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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Macao je byvala portugalské kolonialni oblast. Od prosince 1999 zvlastni administrativni oblast CLR s vlastni

+Mini-Ustavou” garantujici vysokou autonomii teritoria do r. 2049 podle principu ,jedna zemé, dva systémy” a jedna z
nejotevienéjsich ekonomik na svété. Macao Ize rovnéz oznacit za nejvétsi asijské centrum herniho prdmyslu.

Podkapitoly:

1.1.
1.2.

13.

14.
1.5.

1.6.
1.7.

Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni pfirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

Z&akladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,
mira nezaméstnanosti). O¢ekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vaci HDP,
zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Nazev statu:

Macao — zvlaétni administrativni oblast Cinské lidové republiky
Macao Special Administrative Region of the People's Republic of China
Regiao Administrativa Especial de Macau da Republica Popular da China

Nejvyssim predstavitelem je predseda vykonné rady (chief executive), ktery je volen 300 ¢lennou volebni komisi a
jmenovan do funkce centrélni Cinskou vladou na pétileté volebni obdobi.

Slozeni vlady:

Predseda vlady (Vykonné rady) - Ho lat Seng od 20.12.2019

Ministr pro statni spravu a spravedinost — André Cheong Weng Chon (od 20.4.2020)
Ministr hospodafstvi a financi — Lei Wai Nong (od 20.4.2020)

Ministr bezpeénosti — Wong Sio Chak

Ministr socialni véci a kultury — Elsie Ao leong U (od 20.4.2020)

Komisar auditu — Ho Veng On

Komisaf proti korupci — Chan Tsz King (od 20.4.2020)

Nejvyssi statni zastupce — Ip Son Sang

Ministr dopravy a verfejnych praci — Raimundo Arrais do Rosério
Predseda Legislativniho shroméazdéni — Kou Hoi In (od 17.7.2019)
Predseda Nejvyssiho odvolaciho soudu — Sam Hou Fai

Generalni komisaf policejnich slozek — Leong Man Cheong (od 20.4.2020)
Generalni feditel cel — Vong Man Chong (od 20.4.2020)

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, priimérny rocni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

pocet obyvatel: 679,6 tis. (prosinec 2019), v zemi pobyva 196,5 tis. nerezidentnich délnik{ (prosinec 2019)
ekonomicky ¢innych: 394,6 tis. na konci roku 2019,

pramérny rocni prirlstek: -0,3% v roce 2016, 1,3 % v roce 2017, 2,2% v roce 2018 a 1,8% v roce 2019
demografické slozeni: muzi 317,4 tis., Zeny 362,2 tis.
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nabozenské slozeni: buddhismus 50 %, kifestanstvi 15 %, jiné 35 %

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

Makroekonomické ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019
HDP v béznych cenach (mil. MOP) 362 641 358 200 407 328 444 666 434 670
HDP na obyvatele (MOP) 565 301 554 619 627 625 650 507 607 712
mira nezaméstnanosti 1.8% 1,9% 1,9 % 1,8% 1,7%
mira inflace na bazi indexu spotiebitelskych cen 14,6 % 24 % 1,23 % 3,01% 2,75%
kurs mény v MOP (za 1 USD) 7,985 7,995 8.026 8,073 8,070

Zdroj: Macao Statistics and Cencus Service

Hospodarstvi SAR Macao se v roce 2019 dostalo do recese, kdyz prirlstek HDP vykazal za cely rok propad o 4,7%.
Zaporné pfirGstky HDP za jednotliva Ctvrtleti 2019: 3,8 %, 2,2 %, 4,4 % a ve 4. Ctvrtleti dokonce o 8,1%. Doméci poptavka
se sniZila 0 4,6%, vnéjsi poptavka o 3,6% v béznych cenach a investice dokonce o 19,3 %. Rlst hospodarstvi je zavisly
zejména na pfijmech z herniho sektoru a ty se v roce 2019 snizily o 3,5 % a prijmy do statniho rozpoctu z dani z herniho
pramyslu dokonce o 5,5 %. Nezaméstnanost se drzela na Urovni 1,7 % a inflace se zvysila na 2,75 %.

Pricinou zhorSené hospodéarské situace je fada faktor(: propad vynost z herniho prdmyslu, nepokoje v Hongkongu a s
tim souvisejici niz$i pocet navétévnik(i v celém regionu, panujici obchodni valka USA — Cina aj. Soucasné se vlada stale
nedokaze vyporadat s dlouho trvajicim zadanim restrukturalizovat hospodéafstvi smérem od herniho sektoru k posilenim
turismu nebo finan¢niho sektoru.

Vynosy z herniho primyslu jsou pro statni pokladnu stézejni. Tvofi 90 % pfijmU statniho rozpoctu, coz dokladaji Gdaje za
rok 2019, kdy pfijmy do statniho rozpoctu cinily 133,5 mld. MOP a danové vynosy z herniho priimyslu 112,7 mid. MOP.
Proto propad pfijm0 v roce 2019 z tohoto sektoru nevésti nic dobrého ani pro rok 2020. Pro dokresleni vyznamu, hrubé
vynosy z herniho prdmyslu pred zdanénim za rok 2019 ¢inily 293,3 mld. MOP. Pozn.: 1,0 MOP (Macanese Pataca) = cca
3,15 CZK k 11.5.2020.

Prestoze se v roce 2019 zvysil pocet navstévnikd na 39,4 mil., snizuji se objemy jimi utracenych prostiedkd v teritoriu a
zvysuje se pocet navstévnikl bez prenocovani (cca +25 %). To potvrzuji Udaje za cely rok, kdy se pocet navstévnikl zvysil
0 10 %, ale objem jimi utracenych prostredk( se snizil o 8 %. Soucasné se snizuje prijezd zejména VIP hostd z
kontinentalni Ciny (odhadem o 30% v uplynulém roce) zapficinény jiz v Gvodu uvedenymi faktory a navic zpfisnénymi
hrani¢nimi kontrolami v souvislosti s prosincovou navstévou prezidenta Xi Jinpinga v Macau aj. Dalsim divodem
snizenych vynost z herniho prdmyslu je rdst konkurence v dalsich statech JV Asie a expanze preshranicnich on-line her.
Obrat zahrani¢niho obchodu se v roce 2019 mirné zvysil o0 0,6 %, celkovy vyvoz vzrostl o 5 %, domaci export se mirné
propadl o 1,2 % a dovoz zdstal zhruba na stejné Urovni. Celkovy obrat zahrani¢niho obchodu se zbozim doséahl objemu
102,9 mld. MOP, vyvoz cinil 12,8 mld. MOP a dovoz 90,1 mld. MOP, zaporné saldo 77,3 mld. MOP. Mezi hlavni exportni
polozky patfi textilni vyrobky, stroje a zafizeni, Sperky a hodinky. Komoditni struktura dovozu zahrnuje spotfebni zbozi,
paliva a maziva, mobilni telefony a stavebni material.

Fiskalni pozice zemé byla i v roce 2019 stabilni a s vysokymi rezervami. Zemé nema zadny dluh a devizové rezervy cinily
na konci roku 178,2 mld. MOP. Platebni bilance méla na konci roku 2018 po dlouhé fadé let zaporné saldo -2,2 mld. MOP,
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bézny Ucet vykazal kladné saldo 153,9 mld. MOP, stejné jako financni Gcet 98,7 mld. MOP. Kumulované pfimé zahranicni
investice na konci roku 2019 Cinily 292,8 mld. MOP, pfiliv ve stejném roce dosahl 26,9 mld. MOP, odliv 2,2 mid. MOP.
Prijmy statniho rozpoctu v roce 2019 Cinily 133,5 mid. MOP a vydaje 82,1 mld. MOP s prebytkem 51,4 mid. MOP.
Dlouhodobym cilem vlady je diverzifikace hospodarstvi a snizeni dominance herniho prlimyslu a posileni sektoru
vystavnictvi, kongresové turistiky, turistického ruchu, kreativniho prdmyslu, finanénich a obchodnich sluzeb. K tomu méa
dopomoci zapojeni zemé do iniciativy Greater Bay Area a v fijnu 2018 otevieny nejdelsi most na svété spojujici
Hongkong, Macao a Zhuhai.

Vyhled hospodaftstvi pro rok 2020 neni pfiznivy. Situace na mezinarodnich trzich i nepokoje v sousednim Hongkongu
maji vliv na pocet navstévnikd a zejména hracl v kasinech. Herni prdmysl je hlavnim motorem mistni ekonomiky v
dusledku neschopnosti mistni vlady zajistit diverzifikaci ekonomiky ze zavislosti na hernim sektoru a k posileni sektoru
turistiky a financi. Proto v roce 2019 pfichéazi s iniciativou Peking, ktery chce Macao preménit v dalsi finanéni centrum pro
pfipad, ze se v Hongkongu zhorsi situace. Snahou je vytvorit efektivni burzu obchoduijici v juanech. Soucasti planu je
poskytnout k tomu pilehlé pozemky z kontinentélni Ciny. Cinské statni banky a firmy jiz Gdajné dostaly pokyn vytvorit
pfisludnou infrastrukturu a nékolik odbornikd, ktefi rozvijeli burzu v Sanghaji, jiz bylo ,preveleno” do Macaa.

Novy predseda vykonné rady Ho lat Send ve svém programovém prohlaseni dne 20.4.2020 uvedl|, ze prioritami jeho
vlady pro rok 2020 bude boj s pandemii koronaviru, zajisténi zaméstnanosti, stabilizace ekonomiky, péce o zZivotni Uroven
obyvatel, zavedeni reforem a udrzeni rozvoje. Vlada ocekava deficit statniho rozpoctu, poprvé od roku 1997. V souvislosti
s pandemii koronaviru méla vlada vydaje v hodnoté 50 mid. MOP (5,8 mld. USD). Soucasné chce vlada zvysit verejné
investice v navaznosti na vystavbu nékolika infrastrukturnich projektl. Dale bude jednat s Pekingem o opétovné vydavani
cestovnich viz pro turisty z kontinentalni Ciny pro cesty do SAR Macao. Ve svém projevu neopomenul témata narodni
bezpecnosti, vysokého stupné autonomie a samoziejmé prfipomenul i jurisdikci Pekingu nad Macaem. Béhem prohlaseni
predseda vykonné rady Ho lat Send zverejnil zmény na ministerskych postech, viz kap. 1.1.

VlIada, ve snaze restrukturalizovat hospodarstvi a omezit silnou zavislost na hernim prlimyslu, vyhlasila v zafi 2016 poprvé
v historii Pétilety plan rozvoje na obdobi 2016-20. Jeho cilem je vytvofit z Macaa stredisko turistiky a zabavy a centrum
pro obchodni a finanéni operace mezi Cinou a portugalsky hovoficimi zemémi. V fijnu Macao organizovalo 5.
meziministerské setkani a férum pro hospodaFskou spolupraci mezi Cinou a témito zemémi za Gcasti ¢inského premiéra
Li. Soucéasti zamérl pétiletky je i intenzifikace regionalni spoluprace, zejména v delté Perlové feky, zahrnujici 9
jihocinskych provincii a Hongkong s Macaem (tzv. spoluprace 9+2). Pétiletka zahrnuje fadu iniciativ na podporu
kreativniho prdmyslu, rozvoje infrastruktury v¢. smart city, ochrany zZivotniho prostredi, zdravotnictvi, vzdélani a bytové
vystavby a zdUraziuje souvislosti s iniciativou Belt&Road. Obecné je zminéna i podpora rozvoje konektivity, coz v praxi
znamena realizaci velkych projekt( ve skluzy, jako je Taipa Ferry Terminal, méstsky kolejovy systém a most spojujici
Macao se Zhuhai a Hongkongem. Spolupréace v delté Perlové feky (Pan-Pearl River Delta Region) vc.
Guangdong-Macao-Hong Kong Big Bay Area je explicitné zminéna i ve 13. pétiletce CLR.

Dne 27. fijna 2017 byla podepsdna mezi Macaem a Hongkongem smlouva Closer Economic Partnership
Agreement/CEPA. Smlouva se tyka obchodu se zbozim a sluzbami a investic, ale nezahrnuje volny pohyb osob za Ucelem
prace a vzdélani.

Macao v prosinci 2017 podepsalo s Cinou dvé smlouvy v ramci dohody CEPA (Mainland Macao Closer Economic
Partnership Agreement), konkrétné investi¢ni smlouvu a smlouvu o ekonomické a technické spolupraci. V fijnu 2017 SAR
Macao a Hongkong podepsaly smlouvu o volném obchodu v ramci CEPA, kterd mé podpofit rozvoj Greater Bay Area. V
¢ervenci 2017 bylo premisténo vedeni fondu na podporu spoluprace mezi Cinou a portugalsky hovoficimi zemémi z
Pekingu do Macaa. Fond byl zaloZen v roce 2013 ¢inskou rozvojovou bankou a macajskym rozvojovym fondem.

Macao je s ohledem na dominanci herniho prdmyslu v ekonomice nachylné k nelegalnim finanénim operacim. Proto v
kvétnu 2016 macajsky regulator kasin zpfisnil pravidla proti prani Spinavych penéz. Dale v roce 2016 Macao zahdjilo
proces pfistupu do projektu OECD k omezeni dafovych Unik (BEPS). Macao ma uzavieno 5 mezistatnich smluv o dvojim
zdanéni a 15 smluv o vyméné danovych informaci. V prosinci 2016 byla uzaviena mezivlddni dohoda mezi USA a Macaem
s cilem naplnit pozadavky US zédkona o danich ze zahranic¢nich uctd (FATCA).

1.4 Vefejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let
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Sluzby v oblasti dopravy, obchodu, financi, bankovnictvi, turistiky a telekomunikaci, v¢. “gaming industry”, se podileji na
tvorbé HDP vice nez 90%. Sektor primyslu hazardnich her je nejvétsim zdrojem pfijmu statniho rozpoctu Macaa. V roce
2018 prijmy z hazardnich her tvorily 69% HDP, v roce 2019 se snizily na 67%.

Statni rozpocet/mld. MOP

2015-16  2016-17 2017-18 2018-19 2019-20

116,1 110,5 126,4 141,3 133,5
prymy
. 80,8 82,6 81,3 83,0 82,1
vydaje
+35,3 +279 +45,0 +58,3 +51,4
saldo

Zdroj: Macao Statistics and Census Service

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vidi
HDP, zahranic¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Platebni bilance/mil. MOP

2014 2015 2016 2017 2018
BéZny Ucet 151 200,6 92 285,6 97 662,0 133727 153 866
Kapitalovy Ucet -14,9 -233 -189 -360 -108
Financni Gcet 101 003,8 38116,8 102 997,0 134 040 98 723
Devizové rezervy/mil. MOP 131 389.0 150 813 162 300 163 600 163 600
Platebni bilance 617 18 562 3540 1553 -2 112

Zdroj: Macao Statistics and Census Service

Fiskalni pozice zemé je i v roce 2019 stabilni a opét s vysokymi rezervami. Zemé nema zadny dluh a devizové rezervy
vzrostly na konci roku 2019 na 178,2 mld. MOP, coz je pro zemi s 680 tisici obyvatel v¢. 197 tis. zahranicnich pracovnik(
vyjimecny Udaj. Platebni bilance za rok 2018 dosahla zaporné bilance 2,2 mld. MOP (o rok dfive kladna bilance 1,5 mld.
MOP). Finan¢ni i¢et mél kladné saldo 98,7 mld. MOP. Zaporné saldo méla obchodni bilance se zbozZim ve vy3i -77,3 mid.
MOP, kterou eliminovalo tradi¢né vysoké kladné saldo obchodu se sluzbami, takze vysledna bilance bézného Gctu méla
kladné saldo 153,9 mld. MOP. Cisty priliv zahrani¢nich investic v roce 2018 vzrostl na 26,9 mld. MOP. Na konci roku 2018
Cinily kumulované pfimé zahrani¢ni investice v zemi 293 mld. MOP, tedy oproti roku 2017 nardst o 9,7%.

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)
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Funkci centralni banky pIni Macau Monetary Authority, ktera vydava ménu do obéhu, spravuje rozpocty jednotlivych
vladnich dfadd, spravuje devizové rezervy statu, vykonava funkci bankovniho dohledu a funguje jako poradni orgén pro
vladu v ekonomickych zalezitostech. Zvlastni postaveni ma Banco Nacional Untramarino (BNU), ktera je povazovana za
“rezervni kolo” bankovniho systému. Kromé ni méa od r. 1995 pravo vydavat bankovky i Bank of China (kontroluje vice nez
tfetinu trhu), se kterou dalsi 3 ¢inské banky spoleéné kontroluji zhruba dvé tfetiny aktiv. Velky podil na trhu ma Hongkong
and Shanghai Banking Corporation. Celkem méa v Macau licenci 28 bank, ze zahranicnich prevladaji banky z Portugalska,
Francie, USA, SRN, CLR, Hongkongu, Tchajwanu.

Macajskd ména Pataca (MOP) je pevné svazana s hongkongskym dolarem (HKD) v kurzu MOP 1,03 : HKD 1, ktery je fadu
let navazan s USD. To prakticky znamend, Ze Urokové miry jsou v Macau stejné jako v Hongkongu udévany centraini
bankou USA. Na konci roku 2019 Cinily Urokové miry: saving deposits poklesly na 0,02% a 3 mésicni terminovany vklad se
mirné zvysil na 0,31%.

V Macau operuje celkem 23 poskytovatel(l pojistovacich sluzeb napf. AIA, AXA, ING atp. V roce 2018 se zrealizovaly
pojistné obchody v hodnoté 21,1 mid. MOP

1.7 Danovy systém

Nejvétsi prijmovou polozkou statniho rozpoctu jsou dané z pfijmid herniho pramyslu, které tvori cca 85 % a v roce 2019
to bylo 112,7 mld. MOP.

Danové zatizeni je nizké, systém je podobny hongkongskému:

. salary tax (dan z pfijmu) max. 12 %

. property tax 16 % z najemného, pfip. 10 % Uredné stanovené ,trzni hodnoty”

: corporate income tax (dan ze zisku) 9% do 300.000 MOP a 12 % nad 300.000 MOP
. clo neexistuje

. DPH/VAT neexistuje

. spotrebni dan (pohonné hmoty, tabak, alkohol)

Podrobnéjsi informace na: www.dsf.gov.mo/?lang=en
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2. Zahranicni obchod a investice

Zahrani¢ni obchod Macaa je postaven predevsim na dovozu spotfebniho zboZi a reexportech. Export z Macaa sméruje
prevazné do Hongkongu a pevninské Ciny.

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zény volného obchodu (VT parky, investi¢ni zony)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Zahranic¢ni obchod/mil. MOP

2015 2016 2017 2018 2019
vyvoz 10 692,05 10 046,62 11283,0 12 193 12797
dovoz 84 663,23 71 351,64 758510 90 103 90 129
saldo -73 971,18 -61 305,02 -64 568,0 -77 910 -77 332

Zdroj: Macao Statistics and Census Service

Obrat zahranic¢ni obchodu vzrostl v roce 2019 o 0,6%. Celkovy vyvoz vzrostl o 5,0%, z toho reexport o 5,82%, zatimco
domaci vyvoz se propadl o 1,2% (z celkového vyvozu v objemu 12 797 mil. MOP tvofi domaci export jen 1 512 mil. MOP,
zbytek reexport). Dovoz se zvysil jen mirné. V hodnotovém vyjadreni celkovy obrat zahrani¢niho obchodu ¢inil 102,9 mid.
MOP, z toho vyvoz 12,8 mld. MOP, dovoz 90,1 mld. MOP a deficit zahrani¢niho obchodu ¢inil 77,3 mld. MOP.

Sperky. V dovozu jsou na prvnim misté potraviny a ndpoje a nasleduji odévy a obuy, palivo, kosmetika, Sperky ze

zlata, hodinky, mobilni telefony, kabelky a penéZenky. Z teritoriadlniho pohledu je v exportu na prvnim misté Hongkong,
nasleduje Cina, USA, EU, Japonsko a Kambodza. V dovozu je nejvice zbozi z Ciny a dale z EU (75% z toho tvoii dovozy
z Francie a Itélie), §vycarska, Japonska, Hongkongu a USA.

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

Dovoz 2019 - % Vyvoz 2019 - %
Cina 34,0 Hongkong 63,8
EU 27,6 Cina 12,3
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Svycarsko 7,6 USA 23
Japonsko 6,9 EU 1,5
Hongkong 6,3 Japonsko 0,6

Zdroj: Macao Statistics and Census Service

2.3 Komoditni struktura

Celkovy vyvoz vé. reexportti r. 2019 - v % Dovozr.2019 -v %

Stroje a zafizeni 19,3 Spotrebni zbozi 67,8
Hodinky 9,0 Kapitalové zbozi 13,7
Textil a odévy 83 Suroviny a polotovary 8,6
Diamanty a Sperky 7,0 Paliva a oleje 79

Zdroj: Macao Statistics and Census Service

2.4 Zbény volného obchodu (VT parky, investi¢ni zony)
Macao je bezcelni pfistav; v tomto smyslu Ize celé teritorium povazovat za oblast volného obchodu.

Ekonomické vztahy s pevninskou Cinou

Konkrétnim krokem k vét$i provazanosti hospodarstvi Macaa s kontinentalni Cinou je rovnéz jako v pfipadé Hongkongu
postupné rozsifovani dohody CEPA (Mainland-Macao Closer Economic Partnership Arrangement), kterd macajskym
subjekttim usnadniuje bezcelni pfistup na trh pevninské CLR a naopak. Detailni informace o CEPA.

Volnéjsi rezim rozsifuje okruh pfilezitosti k priiniku do kontinentalni Ciny i pro zahrani¢ni firmy, a to bud’ pres dcefiné
spolecnosti v Macau, nebo prostrednictvim spoluprace se zdejsimi obchodnimi partnery.

Zapojeni zemé do iniciativy Greater Bay Area a v fijnu 2018 otevieny nejdelsi most na svété spojujici Hongkong, Macao a
Zhuhai maji napomoci SirSimu zapojeni zemé do ekonomickych aktivit v regionu.
2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

V roce 2018 mél pfiliv PZI hodnotu 26,9 mld. MOP a pfijem ze zahranicnich investic ¢inil 72,3 mld. MOP. Odvétvova
struktura pfilivu PZl v roce 2018: herni primysl 70%, bankovnictvi 22%, obchod 8%. Teritorialni struktura pfilivu PZI v roce
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2018: Britské Panenské ostrovy 39%, Cina 22%, Kajmanské ostrovy 20%, Hongkong 15%.

Kumulované PZI na konci roku 2018 dosahly objemu 292,8 mld. MOP, tj. narlist o0 9,7% oproti pfedchozimu roku.
Odvétvova struktura kumulovanych PZI na konci roku 2018: herni prdmysl 45%, bankovnictvi 21%, obchod 11%,
nemovitosti 7%, pojistovnictvi 4%, stavebnictvi 4%. Poradi zemi podle kumulovanych PZI na konci roku 2018: Hongkong,
Britské Panenské ostrovy, Cina, Kajmanské ostrovy.

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Vstup zahrani¢niho kapitalu neni omezen. Nabizeny jsou atraktivni pobidky, jako moznost odectu z dafnového zakladu
reinvestovaného zisku a zrychlené odepisovani. Zvlasté vyhodné podminky jsou nabizeny pro off-shore aktivity.

Investicni pobidky spravuje vladni agentura |PIM - Macao Trade and Investment Promotion Institute.
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3. Vztahy zemé s EU

Vztahy EU-Macao jsou zaloZzeny na dohodé o vzadjemném obchodu a spolupraci, ktera vstoupila v platnost v roce 1993.
V roce 1998 vydala Evropska Komise komuniké tzv. “Communication “Building a comprehensive partnership with China”,

které podporuje vysoky stupen autonomie Macaa. Nasledné bylo v roce 1999 vydano sdéleni: 1999 Communication ,"The

EU and Macao: beyond 2000” , v némz by EU mohla pfispét k politickému a hospodéariskému rozvoji Macaa a které
podobné jako v pfipadé Hongkongu podtrhuje vyznam rddného uplatiovani principu "jedna zemé, dva systémy",

EU a Macao kazdorocné zasedaji ke spole¢nému jednani smisené komise/vyboru, ktery urcuje dalsi oblasti a smér
vzadjemné spoluprace s dlirazem na obchod a investice.

SmiSena komise EU — Macao se v roce 2017 nesesla a 22. zasedani se uskutecnilo 23.3.2018 v Macao. V poradi 23.
zasedani probéhlo v Bruselu od 11.6.2019.

Dale byla se SAR Macao navazana spoluprace v oblasti védecko-technické spoluprace v ramci programu Horizon 2020.

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fondl a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Oblast Macaa je spravovana Kancelari EU se sidlem v Hongkongu, ktera zahdjila svou ¢innost v r. 1993. V soucasné dobé
ma v Hongkongu a Macau své zastoupeni 17 z 28 ¢lenskych zemi EU.

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Stejné jako v predchozim roce je EU i v roce 2019 na druhém misté v dovozu zbozi do SAR Macao s podilem 27,6% na
celkovém dovozu; na prvnim misté je kontinentalni Cina. Naopak vyvoz z Macaa hraje ve statistikach EU marginalni Glohu.
Podle macajskych statistik se za rok 2019 dovoz z EU do SAR Macao zvysil o 10,6% a cinil 24 920 mil MOP/ 2 890 mil. EUR
a vyvoz do EU 197 mil MOP/23 mil. EUR.

Mistni trh ma rostouci trend zejména v segmentu evropského luxusniho zbozi (kozené zbozi, odévy, hodinky a Sperky,
potraviny a napoje a automobily). Perspektivy EU-Macao obchodnich vztah( jsou v turistice, hernim priimyslu, stavebnim
pramyslu, energetice a dopraveé, coz souvisi s probihajici a planovanou vystavbou rady infrastrukturalnich projekta.

Dne 5. prosince 2017 EU zvefejnila seznam 17 jurisdikci vé. SAR Macao, které nespolupracuji v dafiové oblasti. Zlepsena
komunikace obou stran dospéla v poloviné ledna 2018 k vyfazeni 8 zemi v¢. Macaa z tohoto seznamu.

Smisena komise EU — Macao se v roce 2017 nesesla a 22. zasedani se uskutecnilo 23.3.2018 v Macao. V poradi 23.
zasedani probéhlo od 11.6.2019 v Bruselu.

Uspésné probiha spoluprace v ramci The European Union Academic Programme, ktery v Macao zastfeduje University of
Macao.
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3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastroji EU

V ramci rozvojovych fondd a nastroj EU je v Hongkongu resp. Macau moznost vyuziti tzv. programu EUBIP — The
European Union Business Information Programme, jehoz gestorem je Evropska obchodni komora v Hongkongu.

Podrobnéjsi informace o programu jsou uvedeny na webovych strankach European Chamber of Commerce in Hong
Kong.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Macao nepatii mezi vyznamné exportni destinace CR. Tato skute¢nost je dana omezenou kapacitou vnitfniho trhu a (ve
srovnani s Hongkongem) malou zakladnou pro dalsi reexporty. Atraktivitu Macaa v CR mdze v budoucnu posilit
vybudovani servisni a ,knowledge-based” ekonomiky s efektivnimi financnimi institucemi a profilace této zvlastni
administrativni oblasti jako alternativni vstupni brany do Ciny, ¢i jako regionalniho obchodniho centra.

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzdjemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

44. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty

4.6. Zahranicni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Obchodni vyména CR-Macao (tis. USD)

Vyvoz Dovoz Obrat
2015 7 000 1346 8 346
2016 6 554 918 7472
2017 6 895 1168 8063
2018 5593 729 6322
2019 2539 818 3357

Zdroj: MPO CR

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu
Hlavnimi polozkami ¢eského vyvozu jsou: zhruba polovinu ¢eského vyvozu tvofi sklenéné vyrobky a zejména lustry;

tyto dodévky souvisi zejména s vybavenim hotell a kasin. Mezi dalsi ceské exportni polozky patfi: mikroskopy, zbrané a
munice, elektrické pristroje, predméty z plastd, vytahy a eskalatory, [éCiva, roentgenky, keramické kondenzatory, padaky.

V ceském dovozu 70% tvofi odévy a pradlo. Déle se dovazi TV pfijimace, obuv, méfici pfistroje, roentgenky, kosmetika,
armatury, hudebni nastroje, integrované obvody. ovoce a zelenina.

4.3 Vzijemna vyména v oblasti sluzeb
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V oblasti sluzeb nema dosud CR s Macaem z4dnou obchodni bilanci, resp. je minimalni a tyka se zejména sektoru
logistiky.

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

V soucasné dobé neexistuje Zadnéa informace o pfitomnosti eskych investic, nebo o spole¢ném podniku v Macau.

Mezi nejznaméjsi ceské exportéry do teritoria patfi vyrobci svitidel Preciosa a Lasvit nebo firma Petrof se svymi pianiny.
Uspééné do teritoria vyvézi i firma Sellier & Bellot. Rovnéz ¢eéti vyrobci hernich automatt jsou na mistnim trhu aktivni. V
mensi mife je na mistni trh dodavano pivo Pilsner Urquell.

4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

Macao ma vlastni letecké, konzularni, ekonomické a justi¢ni dohody, které neplati ve zbytku CLR a naopak. CR méa s
Macaem uzavrenou Leteckou dohodu z 25.9.2001.

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace

Macao SAR rozvojovou pomoc nepfijima. Informace o jim poskytované rozvojové pomoci nejsou k dispozici.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu

Velikost doméciho trhu je do znaéné miry omezend. Vyznam Macaa spociva podobné jako v pfipadé Hongkongu v tom,
Ze jim prochazi rovnéz znaéna ¢ast zahrani¢niho obchodu CLR a je vstupni branou i na dalsi trhy regionu (vice nez 90%
do Macaa dovezeného zbozi je nasledné reexportovano). Prehled perspektivnich polozek ¢eského exportu viz. kapitola
5.1.

Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Perspektivny sektory:

Kovové konstrukce - Chysta se, nebo jiz probiha vystavba fady infrastrukturnich projektd, napf. mostu Hong Kong -
Zhuhai — Macao (zprovoznén v fijnu 2018), nadzemni tramvaje aj. Stale rostouci poptavka po nové bytové vystavbé a
dalSich verejnych zafizeni v souvislosti s naristem poctu obyvatelstva.

. 7301 Stétovice z Zeleza oceli profily aj. svazované

7308 Konstrukce, Casti desky tyce aj. z Zeleza a oceli

Potravinaisky pramysl - Zemédélstvi v Macau je vzhledem k jeho rozloze znaéné limitované, dovazi se 98 %
zemédélskych produktd. Ve velké mife Macao podobné jako Hongkong dovazi napf. susené mléko. Zvysena poptavka je
rovnéz po biopotravinach a zdravé vyzivé.

. 0401 Mléko, smetana nezahusténd, neslazena

. 0402 Mléko, smetana zahusténa, slazena

1704 Cukrovinky bez kakaa (v¢etné bilé cokolady)
* 2201 Vody mineralni sodovky neslazené

. 2203 Pivo ze sladu

2204 Vino z Cerstvych hroznl

Kreativni primysl -Vystavba hotell a oblibenost mésta jako centra herniho priimyslu ze strany movitych ob¢anti CLR,
vytvari Sance pro Ceské firmy v segmentu znackového spotiebniho zbozi, napf. luxusniho skla, sklenéné bizuterie atp.

* 4418 Vyrobky stavebniho truhlarstvi, tesarstvi apod. ze dreva
: 7010 Demizoény lahve banky lékovky vicka aj. ze skla

. 9405 Svitidla a jejich Casti a soucasti

* 7001 Masivni sklo v kusech

Technologie na ochranu zivotniho prostiedi - Prudky ekonomicky rozvoj jizni Ciny v poslednim desetileti s sebou
pFinasi potiebu ochrany Zivotniho prostiedi, které bylo vlivem priimyslové vyroby znaéné poskozeno. Urady zacinaji
postupné zavadét legislativni opatieni, kterd umozniuji postihnuti znecistovatel. Mistni podniky zaméfené na ochranu
zZivotniho prostredi hledaji zahrani¢ni technologie v odvétvi odpadového hospodarstvi, ¢isténi odpadnich vod, Uspory
energii, znecisténi ovzdusi a odhluénéni.

* 8421 stroje a pfistroje na filtrovani nebo ¢isténi kapalin nebo plynl

Investice je perspektivni smérovat do oblasti cestovniho ruchu a sluzeb vseobecné. Macao zaznamenalo v poslednich
letech vyznamné investice do infrastruktury (letisté, novy kontejnerovy terminal, novy terminal pro osobni lodni dopravu,
Cisticky odpadnich vod) aj. Realizuje se vystavba novych rezidentnich i komerénich projektl na pidé ziskané z more mezi
ostrovy Taipa a Coloane. Probiha realizace propojeni infrastruktury Macaa, Hongkongu a jihocinské provincie Guangdong.

14/20 http://www.businessinfo.cz/macao © Zastupitelsky Gfad CR v Hongkongu (Cina)


http://www.businessinfo.cz/macao

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Macao

Aktualni sektorové prilezitosti pro Macao

Dalsi oborové prilezitosti pro vSechny zemé naleznete v Mapé oborovych pfileZitosti na portalu Businessinfo.cz

(www.businessinfo.cz/mop).

5.2 Kalendar akci

V roce 2019 generalni konzulat pripravil dvé ucasti na veletrzich v SAR Macao:

Ceska ucast na ekologickém veletrhu MIECF 28. - 30. biezna 2019

Ceska expozice na veletrhu Macao International Environmental Co-operation Forum & Exhibition (MIECF) zahrnovala
informacni stanky firem Solbien s.r.o. a G&F International s.r.0. a dale GK Hongkong. Firmy ocenily pozitivni odezvu na
jejich vyrobky na stanku, béhem planovaného matchmakingu i pfi jednanich s odbornymi fediteli tfi nejvétsich kasin v
teritoriu; firma Solbien navic realizovala prezentaci v rdmci mezinarodniho féra.

Veletrh Macao International Trade and Investment Fair 17. - 19. fijna 2019

Informacni stanek generalniho konzulatu se realizoval v ramci Evropského pavilonu zaméreného na propagaci napojq;
Ceskou Ucast pripravil GK Hongkong formou katalogové prezentace Ceskych vyrobcli ndpojl s osobni Ucasti zastupce
Vinarstvi J. Stavek.

S ohledem na pandemii koronaviru nejsou zatim pro rok 2020 planovany zadné Ucasti na veletrzich, ale Ize ocekavat, ze
dalsi edice veletrhu Macao International Trade and Investment Fair se v fijnu 2020 jiz uskutec¢ni a GK Hongkong se s
nejvétsi pravdépodobnosti, tak jako v minulych letech, zGcastni.
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Na zakladé zkusenosti firem jiz etablovanych na mistnim trhu je jednoznaéné doporucovano nalezeni mistniho
obchodniho partnera. Tento postup vyrazné uleh¢i i dalsi pripadny prinik na trhy jizni Ciny. V této souvislosti
doporucujeme Ucast na mezinarodnich veletrzich, organizovanych v Macau.

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaéciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelére, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feseni obchodnich spor, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moralka

6.8. Mistni zvyklosti dUlezité pro obchodni kontakty, Uredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani obcan(i z CR

6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obéany EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovliviujici prodej

Uplatnuje se klasicky model: dovoz — distribuce — maloobchod. U spotiebniho zboZi je silnd tendence zajistovat si pfimy
dovoz od vyrobce. Makajské firmy jsou pomérné malé. Jejich pfednosti je schopnost (Casto na zakladé tradi¢nich
dlouhodobych obchodnich vztaht) nalézt odbératele a reexportovat zbozi do Ciny a dalich zemi regionu.

V Macau je velka koncentrace prodejen luxusnich zna¢ek moédy jako Max Mara, Luis Vuiton, E. Zegna, Prada apod.,
navzdory padélkiim svych vyrobkd dovazenych z kontinentalni Ciny slusné prosperuji, diky vysoké kupni sile piijizdéjicich
navstévnikd.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

V rdmci obchodu nejsou zadné tarifni/netarifni prekazky uplatfovany. Vyvozni a dovozni rezim je liberalni; clo neexistuje,
spotiebni dani je zatizen napf. dovoz zbrani atp. Podrobnéjsi informace na: www.customs.gov.mo/en/index1.htm.

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku
Obvykly proces registrace firmy, resp. podnikatelskych aktivit. VySe zahrani¢niho podilu neni nijak limitovana. Existuji
investi¢ni pobidky. Pro off-shore aktivity se nabizeji velmi vyhodné zvlastni podminky. Ceské firmy mohou vyuzit

programu IPIM, ktery nabizi poskytnuti kancelare zdarma na dobu 3 mésicd, zahranic¢ni firma plati jen naklady elektrické
energie a telekomunikacni poplatky.

Podrobnéjsi informace na: www.ipim.gov.mo

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu
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Financni naro¢nost marketingovych aktivit je vzhledem k silné konkurenci a zaroven vysoké cenové Urovni znacna, je vsak
nezbytna.

Macao se snazi profilovat jako dilezité regionalni vystavni centrum. Mezinarodni charakter ma Macao International Trade
and Investment Fair (MIF), ktery se porada kazdorocné ve vystavnich prostorach kasinového komplexu hotelu The

Venetian (jedno z nejvétsich vystavist v regionu, 100 tis. m’ plochy). Ze strany makajské vlady je rovnéz silné podporovan
bfeznovy veletrh a soubézna konference Macao International Environmental Co-operation Forum and Exhibition (MIECF).

Aktudlni seznam veletrhll a vystav na www.biztradeshows.com

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

V poslednich letech klade macajskéa vlada velky dliraz na ochranu dusevniho vlastnictvi, nicméné rizika stale pretrvavaji.

Pro malé a stfedni firmy existuje zdarma sluzba poskytovana EU IPR Helpdesk: www.china-iprhelpdesk.eu. Zde poskytuji
informace o IPR i v SAR Macao.

6.6 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky (administrative contracts) se zadavaji zasadné na zakladé verejného tendru (public tender). V omezené

mife mze jit v urcitych pfipadech o tzv. limited tender, do kterého je pozvan omezeny pocet zajemcd, splnujicich
specifické, predem zadané podminky. Posledni moznosti je pfimé udéleni zakazky po konzultaci s nejméné tfemi zdjemci.

Aktualni prehled vypsanych tendr(i: www.tendersinfo.com.

6.7 ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moréalka

Macao ma v oblasti soudnictvi plnou autonomii, pravni systém vychazi z pravniho fadu Portugalska. Soudnictvi pracuje
nezavisle a rychle a uplatnuji se standardni postupy a pravidla.

Seznam pravnickych a advokatnich kancelafi na www.aam.org.mo.
CR nema s Macaem uzavienou dohodu o vzajemné ochrané a podpore investic.

Na zakladé zkusenosti ceskych subjektl jsou platebni podminky dobré. GK Hongkong zaznamenal pouze par pfipadd,
kdy cesky odbératel zaplatil za zbozi, které nebylo dodano.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Uredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Vécnost, predavani vizitky obéma rukama, dress-code.
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Ufedni jazyk:

¢instina (kantonska)
portugalstina
¢instina (mandarin)

Statni svatky:

leden/dnor — Lunarni novy rok (*lunarni svatky maji pohyblivé datum)
duben — Ching Ming festival, Velikonoce

kvéten — Svatek prace, Budhovy narozeniny

cerven — Tuen Ng festival

Fijen — statni svatek CLR, Chung Yeung festival

20. prosinec — vznik Macao SAR (1999)

prosinec — Vanoce

Pracovni doba:

Po—P& 09:00-17:00, So 09:00-13:00
Obchody Po-Pa 10:00-19:00, So—-Ne, déle
24 hodinovy prodej zakladniho zbozi v fetézci Seven Eleven aj.

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)
Oboustranné bezvizovy rezim v ramci turistického pobytu do 90 dnd.

Macao je bezpecné teritorium.

6.10 Podminky pro zaméstnavani ob¢and z CR

Podminkou k zaméstnani obcana CR je pracovni vizum. Obecnou podminkou pro ziskani pracovniho viza je kvalifikace,
ktera se na disponibilnim trhu prace bézné nevyskytuje.

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU

Poskytuje se za Uhradu. Doporucuje se mit uzavrené zdravotni pojisténi.

Doporucena vakcinace proti japonské encefalitidé a hepatitidé A a B - neni vSak povinna.
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Consulate General of the Czech Republic

1204-5 Great Eagle Centre, 23 Harbour Road, Wanchai
Hong Kong

tel.: +852/ 2802 2212

fax: +852/ 2802 2911

e-mail: hongkong@embassy.mzv.cz

web: www.mfa.cz/hongkong

. teritorialni plsobnost: Hongkong a Macao
. generalni konzul: Jan Juchelka

7.2 Kontakty na teritoridlni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceska centra)

* Teritorialni odbory: MZV CR
* Teritorialni odbory: MPO CR

V listopadu 2013 zahéjila svou ¢innost v Hongkongu zahraniéni kancelai CCCR CzechTourism - www.czechtourism.cz, Jan
Urban - feditel, e-mail: urban@czechtourism.com. Kancelar byla v lednu 2020 uzaviena.

Ostatni ¢eské instituce v Macau zastoupeny nejsou. V ramci CLR maji sva zastoupeni v Pekingu — CzechTrade,
CzechTourism, v §anghaji - CzechTrade, Czech Invest, CzechTourism a v Chengdu CzechTrade. V roce 2016 CzechTrade
otevrel svou kancelarf i v Guangzhou, kterou v 1. pololeti 2020 uzavrel.

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zdchranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

. Tisnové volani 999 — policie, hasici, ambulance a Iékarska pomoc

. Uzite¢né informace — www.mzv.cz/hongkong
* Casovy posun + 7 SEC, + 6 SELC

. Mezinarodni kéd +853

7.4 Internetové informacni zdroje

Macau Chamber of Commerce — www.acm.org.mo/en/maini.htm

. Macau Industrial Association — www.madeinmacau.net
. Macau Exporters and Importers Association — www.macauexport.net

. Macau Trade and Investment Promotion Institute — www.ipim.gov.mo
. Macau Productivity and Technology Transfer Centre — www.cpttm.org.mo
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. Monetary Authority of Macao — www.amcm.gov.mo

. Generalni konzulat CR — www.mzv.cz/hongkong
. Vladda Macao SAR — www.gov.mo

. Economia — Cerstvé ekonomické Udaje — www.economia.gov.mo

. Macau Census and Statistics Services — www.dsec.gov.mo
e-Commerce Macao — www.ec-macau.com

. Macau.net — www.macau.net

Macao city guide — www.cityguide.gov.mo

Macao tourist guide — www.macautouristguide.com
. Macao hotels — www.orientaltravel.com/hotel/city/Macau.htm

: Air Macao — www.airmacau.com.mo/index.htm
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